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الكتـاب هـذا عبـارة عـن تقريـر بحثـي 
محكـم قائـم عـلى دراسـة ميدانيـة لأحد 
المجتمعـات الصحراويـة في مـصر، بهـدف تقديم 
بعض الحلـول المقترحة للمشـكلات التـي تواجه 
جهـود التنميـة في المجتمعات الصحراوية بشـكل 
عام. وهو يتكون من مقدمة وسـتة فصول وخاتمة 

بأهم الاستخلاصات والتوصيات.

عرض الفصل الأول للإجراءات المنهجية للدراسة

التي سعت إلى رصد أهم المعوقات الثقافية النابعة 

من ثقافة أبناء المجتمع الصحراوي التي تحـد مــن 
نجـاح مشـاريع التنميـة في هـذا المجتمـع. كما أنها 
حاولت التعرف إلى أسـباب فشـل هذه المشـاريع، 
وما إذا هي أسـباب ثقافية فقط أم أن هناك أسـبابًا 
أخرى خاصة بسوء تخطيط هذه المشاريع وإدارتها، 
والتعرف إلى أهم تصورات أبناء المجتمع أنفسـهم 
لمستقبل عملية التنمية، وذلك لوضع إطار تصوري 
لسبل التنمية المناسـبة لثقافة المجتمع الصحراوي، 
مـن أجـل ضـمان نجاحهـا واسـتمرارها وتعظيم 

الفائدة منها.
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أتـت أهميـة الدراسـة انطلاقًـا مـن أنهـا تحـاول أن 
تسـاهم في توجيـه السياسـات الاجتماعيـة، وتؤدي 
إلى تكويـن وعـي لـدى المخططـين وصنّـاع القـرار 
بمعوقات التنمية في المجتمع الصحراوي، خاصة في 
بُعديها الإنسـاني والقيمي، من أجـل وضع المجتمع 
الصحراوي )باعتبـاره ذا خصوصية ثقافية متميزة( 

على خريطة الواقع الاجتماعي.
وتحـدد للدراسـة هدفًا رئيسـيًا مـؤداه التعرف إلى 
الجوانـب الثقافيـة التـي تشـكل معوقًـا للتنمية في 

المجتمعات الصحراوية، موضوع الدراسة.

وتنبثق عن هذا الهدف 
أهداف فرعية عدة، هي:

- محاولة فهم البناء القبلي لمجتمع الدراسـة، ودور 
هــذا البـنـاء في تنميـة المجتمـع، أو إعاقـة جهود 

التنمية فيه.
- رصـد المعوقـات الثقافيـة )من العـادات والقيم 
والأفكـار والمعتقـدات...( لعمليـة التنمية في هذه 

المجتمعات. 
- التعرف إلى خطط التنمية في مجتمع الدراسـة، 
ومدى مراعاتها واقع هذا المجتمع، بالإضافة إلى 
الوقوف على جهـود التنمية القائمة )المؤسسـية 
والحكوميـة والأهليـة( في مجتمـع الدراسـة في 
المجـالات المختلفـة، وأهـم المعوقـات الثقافية 

التي تواجهها.
- التعـرف إلى دور المـرأة في عمليـة التنمية، وأهم 

المعوقات التي تحد من هذا الدور. 
- رصـد واقـع العمليـة التعليميـة، والـدور الذي 

يمكن أن يقوم به التعليم في تنمية هذا المجتمع. 
التعـرف إلى تصـورات الأشـخاص لمسـتقبل    -

عملية التنمية في مجتمع الدراسة.
جـرى الاعتماد على عدد مـن الإخباريين كمصادر 

أساسـية لبيانات البحث، بالإضافة إلى أشـخاص 
عاديـين، وآخريـن قائمـين عـلى مشـاريع التنميـة 
اختيروا بعد إجراء الدراسة الاستطلاعية، وأخيًرا 

الوثائق الرسمية والتاريخية.
كـما اعتُمد عـلى الملاحظة المبـاشرة والمقابلـة، وفقًا 

لدليل عمل ميداني كأدوات لجمع المادة الميدانية.
أجريـت الدراسـة الميدانيـة في محافظـة مطروح 
بالصحـراء الغربيـة، وقـد شـهدت المحافظـة 
بعـض جهود التنمية منذ فترة طويلة وواجهت 
خـلال تلـك الفترة الكثـير مـن الصعوبات أو 
المعوقـات الثقافيـة والاجتماعية التـي أدت إلى 

توقف بعض المشاريع. 
ومـن المعـروف أن تلك المحافظـة تقطنها جماعات 
بدويـة تنتمي إلى قبائل أولاد علي، ولها ثقافة فرعية 
ذات عادات وتقاليد ونظم خاصة تتوارثها الأجيال 
عبر التاريـخ، بالإضافة إلى بعض أبناء وادي النيل 

الذين هاجروا إلى تلك المنطقة واستقروا فيها.
تنـاول الفصـل الثـاني دور البنـاء القبـلي في تنميـة 

المجتمع، وأهم ما خلص إليه هو:
الخدمـات  بأغلـب  الكـبرى  القبائـل  اسـتئثار   •
والمشـاريع  النيـابي،  التمثيـل  وكذلـك  والمرافـق، 
التنمويـة، ويـأتي ذلـك نظـرًا إلى تركـز أبنـاء هـذه 
القبائـل في تجمعات محددة وبأعـداد كبيرة، وهو ما 
يمنحهم فرصة الحصـول على كثير من الامتيازات 
التي يُحرم منها أبناء القبائل الصغرى لقلة عددهم، 
وهـذا يؤكد أهمية دور الكثـرة العددية في الحصول 

على المشاريع التنموية.
• يؤدي التعصب القبلي أحيانًا دورًا في فشل، أو 
في سوء إدارة، مشاريع التنمية نتيجة سوء توزيع 
الخدمات التي يسعى أبناء كل قبيلة إلى الاستئثار 
بهـا، بغـضّ النظر عـن حاجتهم الفعليـة أو عن 
أولوية حاجاتهم بالنسبة إلى الجماعات الأخرى.
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• قـام التـوزع الإقليمـي لأبناء مجتمعي الدراسـة 
بـدور معوق في تقديم مشـاريع التنمية والخدمات 
لكثـير مـن أبنـاء المجتمـع، بالإضافـة إلى التكلفة 
العاليـة لتقديـم هذه الخدمـات، نظـرًا إلى قلة عدد 

المستفيدين منها مقارنة بمثيلتها في وادي النيل.
• أدى عدم تجانس أبناء المجتمع في بعض الوحدات 
الإقليميـة إلى التأثـير بالسـلب على عمليـة التنمية 
لصعوبـة اتفاق أو تعاون أبنـاء الجماعات المختلفة، 

م إليهم. من أجل نجاح المشاريع التي تقدَّ
• للتنافس بين أبناء المجتمع، من البدو والوافدين، 
دور مزدوج بالنسـبة إلى تنمية مجتمعي الدراسة؛ إذ 
يكـون ايجابيًا في بعض الأحيـان، ويؤدي إلى نجاح 
هـذه التنميـة، ولكنه يكون في أحيان أخرى سـلبيًا 
عندمـا تتعـارض مصالح أبناء المجتمـع، أو عندما 
يؤْثـر البعـض مصلحتـه الشـخصية عـلى مصلحة 

الجماعة والمجتمع.
• كان للتنافس السياسي دور كبير في ظهور مواقف 
التفكك بشـكل عـام بين أبناء المجتمع، سـواء بين 
البدو أنفسهم أو بينهم وبين الوافدين، بعدما أدرك 
الجميـع فوائـد المناصب السياسـية التـي يتمتع بها 

صاحب التمثيل النيابي وجماعته.
عـرض الفصـل الثالث لمعوقـات التنميـة المرتبطة 
ببعـض مفاهيـم التفكير البـدوي، وأهم ما خلص 

إليه هذا الفصل ما يلي:
• شكلت الثقافة التقليدية الموروثة الرافد الأكبر 
والمنبـع الرئيسي الذي يسـتقي منه أبنـاء المجتمع 
الأشـياء،  إلى  النظـر  في  ورؤيتهـم  توجهاتهـم 
المعياريـة  أحكامهـم  تحديـد  في  تسـاعدهم  كـما 
وإصدارها على كل ما يحيط بهم، فيما هو مرغوب 

فيه أو غير مقبول.
• يخلط أبناء المجتمع في نظرتهم إلى مفهوم الحلال 
والحـرام بين ما حددته الشريعة الإسـلامية وما هو 

مأخـوذ من عاداتهم وتقاليدهـم وقيمهم المتوارثة، 
وهـم يرون أنها تتفق في أوجـه عديدة مع ما أتى به 

القرآن الكريم والسنّة النبوية.
• إن كثـيًرا مـن مفاهيم التفكير البدوي يرجع إلى 
البيئة الصحراوية التي ارتبط بها وتفاعل معها أبناء 
المجتمع عن قرب وبشـكل وثيـق، ونظموا الكثير 
مـن آرائهـم وأفكارهم ومعارفهم وفقًـا لطبيعتها، 
فتشـكل جانـب كبـير مـن شـخصيتهم وفقًـا لها، 
وانتقـل ذلـك بصـورة لا واعية من جيـل إلى آخر 

حتى وقتنا الحاضر.
• يمثّل الإيمان بالغيبيات أحد أهم روافد التفكير 
البـدوي عامة، وذلك على نحو يتسـق مـع الثقافة 
اختلـط  حيـث  الصحراويـة،  والبيئـة  التقليديـة 
المقـدس بما هو متوارث وتـم تأويله بصورة تتواءم 

وطبيعة البيئة بصورة غير واعية.
• إن دور المؤثـرات الحضاريـة في تشـكيل مفاهيم 
التفكـير البدوي مـا زالت طفيفـة للغاية، وخاصة 
لة لواء المقاومة  عند كبار السن الذين يُعَدّون من حَمَ
لـكل مـا هـو جديـد. وقـد انصبـت غالبيـة هـذه 
المؤثرات على نسـبة من الأجيال الشابة التي كانت 
عرضـة لهـا مـن خـلال عمليـة الاحتكـاك المباشر 

والاحتكاك غير المباشر.
قـدّم الفصل الرابـع للمعوقات الثقافيـة وعلاقتها 
بـدور المـرأة في التنميـة، وأهـم ما خلـص إليه هذا 

الفصل ما يلي:
• تفتقـر الثقافة البدوية، من حيث النظرة إلى دور 
المـرأة، إلى الوعـي الاجتماعي بأهمية هـذا الدور في 
التنمية، هذا بالإضافة إلى ضعف تقدير الذات عند 
المـرأة البدوية بتأثير مـن أنماط التنشـئة الاجتماعية 

والموروث الثقافي.
• أدى الفهـم الخاطئ لبعض النصوص الدينية إلى 
ارتباط غالبية التحريمات الثقافية في مجتمع الدراسة 

مراجعات

المعوقات الثقافية للتنمية بالمجتمعات الصحراوية في مصر
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بالمـرأة، إذ يـدور حولهـا ويتعلق بها عـدد كبير من 
التحريـمات التي أوجدتها الثقافة التقليدية لترسـم 
جميـع الأنشـطة الخاصة بهـا وبمناحـي حياتها. كما 
يساء اسـتخدام التنظيم الديني في المجتمع البدوي 
بحيـث تُحرم المرأة تمامًا مـن الإرث الذي يؤول إلى 

الذكور دون الإناث. 
• انعكـس ضعـف المسـتويين الثقـافي والتعليمي 
للمـرأة البدويـة عـلى طبيعـة النشـاط الاقتصادي 
الذي تشـارك فيه، وعلى محدوديـة فرص العمل في 

المجالات الاقتصادية المختلفة.
• يـؤدي انخفاض مسـتوى الخدمـات الاجتماعية 
إلى زيـادة الوقت المخصص للعمل المنزلي بالنسـبة 
مـدة تحصيلهـا  يؤثـر في  الـذي  الأمـر  المـرأة،  إلى 
العلمـي ونوعـه إذا كانت طالبة، كـما أنه يؤدي إلى 
صعوبـة التوفيـق بين الأعمال المنزليـة التي تتولاها 
المـرأة والأعمال الخارجية، بسـبب غياب أو قصور 

المؤسسات الاجتماعية في المجتمع البدوي.
• لا تـزال مشـاركة المـرأة في مواقـع اتخـاذ القرار 
متواضعـة، وتقـوم على مبـدأ التمثيـل لا على حق 
المشـاركة، وهو ما يعني ذكوريـة القرارات المتخذة 
في معظـم المجـالات والتـي يصعـب مـن خلالهـا 

الإحساس بحقيقة مشكلات المرأة.
اهتم الفصـل الخامس بالمعوقـات الثقافية للعملية 
التعليميـة في المجتمع البدوي، وأهم ما خلص إليه 

هذا الفصل ما يلي: 
الحكوميـة  الاجتماعيـة  التنميـة  أنشـطة  أثّـرت   •
وغـير الحكوميـة بصـورة إيجابية في زيـادة الفرص 
التعليميـة، وخاصـة للفتيات، مـن خلال مدارس 
الفصل الواحد، وفصول محو الأمية، والتوسـع في 

إنشاء المدارس الحكومية.
• تسود نظرة سلبية إلى حد ما مجتمع الدراسة تجاه 
التعليم، وينبع جزء من هذه النظرة إلى عدم ارتباط 

التعليـم بالعمـل، أو عـدم توافر فـرص عمل بعد 
التخرج، أو ضآلة مرتبات هذه الوظائف بحيث لا 
تتناسب مع ما يُنفَق خلال مراحل التعليم المختلفة. 
• زاد مـن عدم اهتمام الأفـراد بالتعليم أنه لا يُعلي 
مكانـة القبيلـة بـين القبائـل الأخـرى، على عكس 
الأرض أو المـال، لأن المكانة ترتبط في المقام الأول 

بالعدد والثروة.
• أدى عـدم توافر المدارس الثانوية أو الجامعات، 
وعدم وجود المعلمين الأكفاء، وعدم اهتمام أولياء 
الأمور - غير المتعلمين - بالتعليم، وغياب الهدف 
مـن التعليـم، إلى تـسرب الأبنـاء مـن مؤسسـات 
التعليـم أو إلى تـردّي وضعهـم التعليمي، في حين 
يحرص الآبـاء والأمهـات المتعلمون على تشـجيع 

أبنائهم على الاستمرار في التعليم.
• حـال المسـتوى الاقتصـادي المنخفـض لبعض 
الأسر دون اسـتكمال التلاميـذ تعليمهم، وخاصة 
التلاميـذ الذكـور الذيـن يُعتـبرون قـوة اقتصادية 
يُعتمد عليها في مجتمع الدراسـة، سواء في الرعي أو 
في الزراعـة أو التجـارة، كما أن انخفاض المسـتوى 
الاقتصـادي أفـضى إلى تفضيل تعليـم الذكور على 

تعليم الإناث.
• لا تحظـى صفوف محو الأميـة بأهمية كبيرة، فهي 
تكـون إمـا مصدر سـخرية من أفـراد القبيلـة وإما 
مصدر تعطيل عن العمل. وعلى الرغم من انتشـار 
الأميـة بين الإناث، فإنه يعـاب عليهن ترك بيوتهن 

والذهاب إلى صفوف محو الأمية.
• انخفـاض شـدة دوافع الفتيـات للانخراط في 
الكليـات العمليـة، وذلـك بتأثـير مـن الموروث 
الثقـافي والعادات والتقاليـد، حيث يصب معظم 
التخصصات التي تدرسـها الإنـاث في الكليات 
للمـرأة  التقليـدي  الـدور  تفـرز  التـي  النظريـة 

)مدرسة - مربية(.
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• خضوع المرأة لسـلطة الأب أو الأخ في القرارات 
التـي تخـص التعليـم أو اختيـار نوعـه أو مدتـه، 
بالإضافـة إلى الاعتقـاد بـأن التعليـم يُفـقـد المرأة 

فرص الزواج المبكر.

عرض الفصل السـادس لموقف أبنـاء المجتمع من 
مشـاريع التنمية، وأهم ما خلـص إليه هذا الفصل 

ما يلي: 

• يـؤدي انخفـاض حجـم الميزانيـات الحكوميـة 
والتوزيـع المكـاني للتجمعات البدويـة - تجمعات 
صغـيرة الحجـم ومتناثـرة في الصحـراء - إلى عدم 
التجمعـات  عـلى  الخدمـات  توزيـع  في  المسـاواة 
السـكنية، وذلك بسـبب ضعف القدرة المالية على 

إيضال هذه الخدمات إلى جميع التجمعات.

• يبـدي الأفـراد اسـتجابة قويـة للمشـاريع التي 
تتفـق مـع تصوراتهـم وتتـواءم وطبيعـة المجتمـع 
الصحـراوي، في حـين يبـدو ضعـف الاسـتجابة 
والتوعيـة  المـرأة  وأنشـطة  الاجتماعيـة  للأنشـطة 
والقـروض  الزراعيـة  والنـدوات  الصحيـة، 
والزراعات الجديدة، وذلك بسـبب عدم مشـاركة 

أفراد المجتمع في التخطيط للأنشطة هذه.

• تنعدم ثقة أفراد المجتمع بالقائمين على المشاريع 
يهـدرون  بأنهـم  واعتقادهـم  الحكوميـة،  غـير 
التمويـل المخصص للمشـاريع في بنـود الإنفاق 
الخاصـة بهم على حسـاب ما يُنفَق على المشـاريع 

التي تفيد المجتمع.

• تنبثق المشـاريع الحكومية الحالية في معظمها من 
الخطة العامة للدولـة ككل، وتعمل بآليات العمل 
نفسـها في المجتمعات الريفيـة والحضرية. ولم تبذل 
الحكومة جهدًا لتنفيذ مشـاريع تتلاءم وثقافة تلك 
المجتمعـات، وهـو مـا أدى إلى إضعاف المشـاركة 

الشعبية في المشاريع الحكومية.

• تغيب المشاركة الشعبية أيضًا في المشاريع التنموية 
التـي تمولهـا هيئـات دوليـة، وإذا حدثت مشـاركة 
للأهـالي من خـلال اجتماعات لمناقشـة الحاجات، 
فإنها شكلية فقط، كما تنحصر مشاركة الأهالي عند 

التنفيذ في المساهمة المادية غالبًا.

• من أبرز الآثار الإيجابية لمشاريع التنمية الزراعية 
زيادة الدخل نتيجة التوسـع الأفقي في الزراعة، إذ 
إنه سـاهم في زيادة مسـاحة الأرض المسـتصلحة، 
والتوسـع الرأسي المتمثّل في زيادة إنتاج المحاصيل 

التقليدية نتيجة تحسين العمليات الزراعية. 

• ساهمت برامج التنمية في ظهور أنشطة اقتصادية 
جديدة كمـزارع الدواجن، والتوسـع في التجارة، 
والأنشطة الخاصة بالنساء  )غزل ونسج الصوف(، 
هذا إلى جانب أن مشـاريع التنمية رفعت جزءًا من 
المعانـاة عن المواطنين. وعلى الجانب الآخر ظهرت 
تأثـيرات اقتصاديـة وإيكولوجيـة سـلبية لأنشـطة 
المجتمـع  أفـراد  غالبيـة  انـصراف  منهـا  التنميـة، 
عـن ممارسـة الأنشـطة التقليديـة، كالرعـي المميز 

للمجتمع البدوي.

حـصر المعوقـات الإداريـة التـي تجابـه  • يمكـن 
مشـاريع التنميـة في تداخـل الاختصاصـات بـين 
الجهات الحكومية. ويُعَدّ نقـص المهارات الإدارية 
)التفـاوض، الإقناع، التخطيـط، المتابعة( من أهم 
المعوقـات التـي تجابه أبنـاء المجتمع. كـما أن هناك 
خلافـات قائمة بـين الإدارة المحلية وأبناء المجتمع 

بسبب التركيز على التنمية السياحية فقط.

• يشـكّل جهـل المخططـين والمنفذيـن بالبيئة 
الإيكولوجيـة للمنطقـة معوقًـا أمـام عمليات 
التنميـة؛ ففـي بعض الأحيان تكـون خططهم 
غـير قابلـة للتطبيـق وتتعـارض مـع معطيات 

البيئة الطبيعية.

مراجعات

المعوقات الثقافية للتنمية بالمجتمعات الصحراوية في مصر
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مـن  مجموعـة  إلى  الدراسـة  خلصـت 
التوصيات من أهمها ما يلي:

• أهميـة التحديد الدقيق للمشـكلات التـي يعانيها 
أنشـطة  وتخطيـط  الأولويـات  وترتيـب  المجتمـع، 
مناسبة لحل المشكلات بمشاركة أصحاب المصلحة، 
وتجنّـب التخطيـط المركزي حتى تتفق الأنشـطة مع 

ثقافة المجتمع وتلبي حاجات فعلية لأفراده.
• رفع كفاءة الجهاز الإداري المسؤول عن تخطيط 
مشاريع التنمية الحكومية وغير الحكومية وتنفيذها 
بثقافـة  الخاصـة  بالمعـارف  وتزويـده  ومتابعتهـا، 
المجتمعـات الصحراويـة ومشـكلاتها، وتدريـب 
أبنـاء المجتمـع على المهـارات التي تسـاعدهم على 
إحداث التغيير المطلوب، ويصاحب ذلك تبسـيط 

الإجراءات الإدارية الآيلة إلى تنفيذ المشاريع.
• تنميـة الجانب المعرفي للمسـتفيدين، وذلك من 
خـلال التوعيـة بأهميـة المشـاريع وآليـات التنفيذ 
وأهدافهـا، والتأثـيرات النهائيـة عـلى المسـتويين 

المحلي والقومي. 
• التنسيق بين الهيئات الحكومية وغير الحكومية في 
أثناء تخطيط للأنشـطة وتنفيذها، منعًا للازدواجية 

في تقديم الخدمات، وحرصًا على تكامل الجهود.
• زيـادة الاعتـماد عـلى مصـادر التمويـل المحليـة 
التمويـل  تأخـر  يتسـبب  فقـد  التنميـة؛  لمشـاريع 
الأجنبـي في إعاقـة تنفيـذ بعضها، كـما أن معظمها 

يتوقف بمجرد انتهاء التمويل. 
• التفكـير في تنفيـذ مشروع ضخـم لتزويد المنطقة 
بمصـادر دائمة لمياه الشرب والري، بدلًا من الجهود 
المتناثـرة لحفر الآبـار وإقامة السـدود بتكاليف مالية 
طائلـة. ويتطلب تنفيـذ هذا المـشروع تكامل جهود 
الخـاص  والقطـاع  الدوليـة  والمنظـمات  الحكومـة 
والمستفيدين، هذا إلى جانب التوسع في شبكة الطرق 
الرئيسـية والفرعيـة لربـط التجمعـات النائية بالمدن 

القريبة، وهو ما يشجع على الاستثمار في المنطقة.

• تشجيع الاستثمار في مجتمع الدراسة لتنفيذ مشاريع 
صناعية ضخمة من أجل تصنيع المنتوجات الزراعية 
المميـزة للمحافظـة )التين والزيتـون(، والعمل على 
تنمية الثروة السمكية للاستفادة من موقع المحافظة 
على طول البحر المتوسـط، هذا إلى جانب الاستثمار 

في التنمية السياحية.
• ضرورة اهتمام الجهات الحكومية بإدماج عنصر 
تنميـة المـرأة ومقومـات تمكينهـا ضمـن أولويات 
خطـط التنمية الشـاملة، وقيام الجهـات الحكومية 
وغير الحكومية بحملات توعية بأهمية دور المرأة في 
عملية التنمية، والتوسـع في إنشاء مراكز للتدريب 

المهني والتقني للنساء.
• التوعية بالمفاهيم الدينية الصحيحة بشـأن مكانة 
المـرأة في الأديـان، وأهميـة عملهـا ومشـاركتها في 
بناء المجتمع، والارتقـاء بالخدمات الاجتماعية من 
أجل إزالة عوائق خروج المرأة إلى العمل، وتعميق 

المشاركة السياسية للمرأة في مواقع صنع القرار.
• تكثيف الاهتمام بتعليم الإناث من خلال زيادة 
عدد المدارس، خاصة الثانوية منها، وإنشاء جامعة 
في المحافظـة، والاهتمام برفع مسـتوى المدرسـين، 
وخفـض نسـبة الأمية، وتحفيـز المرأة نحـو التوجه 
إلى التعليم المرتبط بحاجات سـوق العمل، وإنشاء 
الأندية النسـائية  التي من شأنها رفع مستوى وعي 
المرأة حتى تستطيع الانخراط في المجتمع والمشاركة 

في عمليات التنمية والتطور.
في الختام يمكننا القول إن مجتمع الدراسة وما يماثله 
مـن مجتمعات صحراوية يشـكلان الجـزء الأعظم 
من مسـاحة مصر في ظل المتغيرات الحديثة. وببذل 
بعـض الجهد المخطـط له نسـتطيع تخليصه من كل 
مـا يعـوق تنميتـه ويؤثـر في اندماجـه في المجتمـع 
القومـي؛ فالتغير واقع لا محالـة، ولكن في أي اتجاه 
ط له ولا تُترك الأمور  سيكون، هذا ما يجب أن يخطَّ

للمصادفات أو للاجتهادات الخاطئة. 


